COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA
COME\\ HIDROGRAFICA DO RIO JACUTINGA E BACIAS
utinga CONTIGUAS

RESOLUCAO N° 10, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2020, DO COMITE DE
GERENCIAMENTO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO JACUTINGA E BACIAS
CONTIGUAS

Dispbe sobre a aprovacdo do Planejamento
Estratégico — Ano Il (até maio de 2021) do
Comité Jacutinga

O PRESIDENTE DO COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
JACUTINGA E BACIAS CONTIGUAS, doravante denominado Comité Jacutinga, instituido pelo
Decreto n° 671 de 17 de junho de 2020, do Governador do Estado de Santa Catarina, no uso das suas
atribuicdes e com supedaneo na Resolugdo n° 19 de 19 de setembro de 2017 do Conselho Estadual
de Recursos Hidricos (CERH), e ainda:

Considerando a importancia de planejar as acdes estratégicas a curto, médio e longo prazo,
de forma integrada e participativa, entre os membros do Comité Jacutinga, a entidade

Executiva Ecopef e SDE;

Considerando a necessidade de extrair um plano de trabalho a partir das demandas dos
membros do Comité Jacutinga

Considerando a necessidade de atualizar o Planejamento Estratégico elaborado em novembro
de 2019, adequando-o até maio de 2021;

Considerando a aprovacgdo desta decisdo em assembleia ordinaria realizada no dia 12 de
novembro de 2020;

Considerando o aditamento de prazo do projeto Entidades Executivas — Comités Oeste/SC,
pelo Orgdo Gestor, Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de
Santa Catarina — SDE para a Entidade Executiva Ecopef, nominado como TERCEIRO
TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORAQAO N° 005/2018, com vigéncia ate 30

de maio de 2021,
PROPOMENTE
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COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA

COMS\ HIDROGRAFICA DO RIO JACUTINGA E BACIAS
utinga CONTIGUAS
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a atualizacdo do Planejamento Estratégico do Comité Jacutinga (até maio de

2021), conforme anexo I;

Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao.

Concérdia/SC, 12 de novembro de 2020.

%wu/é/% .

ALEXANDRE MATTHIENSEN
Presidente do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Jacutinga e Bacias Contiguas
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REVISITA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2020/2021

COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA HII?ROGRAFICA DO RIO
JACUTINGA E BACIAS CONTIGUAS

Elaborado por:
Entidade Executiva:

ECOPEF

Anuéncia e Parceira:
Proponente:

GOVERNO DE
SANTA A%
CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

Concoérdia/SC, outubro de 2020
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COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA HII?ROGRAFICA DO RIO
JACUTINGA E BACIAS CONTIGUAS
A coordenacdo da revisita ao planejamento estratégico foi conduzida
pelo engenheiro sanitarista e ambiental, Rafael Ledo com o apoio do
engenheiro sanitarista e ambiental André Ledo, ambos com atuacdo junto a
Ecopef para assessoramento técnico aos Comités do Oeste de Santa Catarina.
A primeira oportunidade do planejamento foi realizada no dia 08 de
novembro de 2019, das 8h30 as 10h30 nas dependéncias da UnC, Campus de
Concérdia. Participaram das discussdes os seguintes representantes:
NOME ORGANIZAGAO
Alexandre Matthiensen Embrapa Suinos e Aves
Celi Teresinha Araldi Favassa UnC Concordia
Janiel Giron Prefeitura der Ipumirim
Cristian Marquesi CASAN
Rafael Anténio Presotto EPAGRI
Allessandra Sghedoni Bela Vista Produtos Enzimaticos
Isaura Bressan CIDASC
Rafael Ledo ECOPEF
Rosane Balsan ECOPEF
A revisita ao Planejamento Estratégico, foi realizada no dia 22 de
outubro de 2020, as 8h15 através de videoconferéncia, link:
https://meet.google.com/omo-pfhk-kqg, tendo como participantes os seguintes
representantes abaixo nominados:
NOME ORGANIZAGAO
Alexandre Matthiensen Embrapa Suinos e Aves
Celi Teresinha Araldi Favassa UnC Concordia
Janiel Giron Prefeitura de Ipumirim
Cristian Marquesi CASAN
Marcio Angelo Titon EPAGRI
Allessandra Sghedoni Bela Vista Produtos Enzimaticos
Ademilson Barreiros da Silva CIDASC
Proponente:
Entidade Executiva: GOVERNO DE
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Rafael Leao ECOPEF
André Leéo ECOPEF

METODOLOGIA

No Planejamento Estratégico realizado em 2019, fora utilizado a técnica
Metaplan, a qual € destinada a promover o envolvimento de determinado grupo
de pessoas nas discussoes, esclarecer duvidas, gerenciar conflitos e levar o
grupo a alcancar, de forma consistente, os objetivos propostos para discussao.
Na ocasido foram utilizadas 4 perguntas norteadores e respondidas por meio

de tarjetas, possibilitando e estimulando a participagcédo de todos envolvidos.

] O QUE? i POR QUE?

1 - Quais foram nossas principais  Registrar os principais acontecimentos e
conquistas em 2019? acoes realizadas e refletir sobre as
(agbes de maior relevéncia) atividades.

2 — Quais foram nossas maiores
fragilidades em 2019?
(dificuldades, problemas
enfrentados)

3 — Desafios do Comité Rio do Identificar, mensurar e registrar os
Jacutinga para 2019/2020 desafios.
4 — O que queremos Identificar, mensurar e registrar as
observar/produzir ao final de perspectivas de futuro do Comité para o
2020? final do proximo ano.

Registrar as dificuldades enfrentadas no
ano para a realizacao das acdes e no
dia-a-dia.

Ja em 2020, em razao das medidas de distanciamento social em virtude
da Pandemia do Coronavirus, a revisita ao Planejamento Estratégico foi

realizada de forma virtual por meio do software Google Meet.

No primeiro momento da reunido de trabalho houve a revisita e
avaliacao ao plano de trabalho 2019-2020 observado os projetos e acoes,
cronograma de atividades e prazo final, considerando se estas foram alcancgas,
parcialmente alcangadas, ndo alcancadas e ainda se foram replanejadas. Na
tabela abaixo sdo apresentados os resultados desta analise realizada em

conjunto.
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o
COMITE

Jacutlnga

REVISITA AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019/2020 — AVALIACAO DO PLANO DE TRABALHO

Projeto/agao (Planejando

assembleia setorial publica -
membros e posse dos novos membros

indicacdo de

4 - AGO - novembro 2020 — Definigcdo das

Regras processo eleitoral

5 - Margo 2021 - elei¢des da nova diretoria.

; Recursos Alcangados
Cronograma de Atividades Responsavel Ak Prazo Final (revisita
outubro de 2019) Necessarios
outubro 2020)
1 - Criagdo da camara técnica - minuta do
Regimento interno - prazo 30 dias
2 - Margo 2020 - AGE Aprovagéo do Regimento
Interno com 2/3 da participagdo. AGO - Pauta
apresentacdo metodologia da assembleia
Revis&o e aprovagso do setorial plblica do Regimento Interno 5 i o o e Alcancado (até a
Regimenfo Integrno 3 - Até setembro de 2020 - realizagao da Diretoria do Comité; Ja disponivel Margo de 2021 s (

data atual)

Revisdo do Plano de

Recursos da

N&o alcangado

secseaa e scoco

ECOROMKO SUSTENTAVEL

PROPOMENTE

GBVERNDDE% ﬁnuo DE%
CATARINA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO
DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO SUSTENTAVEL

SECRETARIA EXECUTIVA
DO MEIO AMBIENTE
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ECOEF

(em revisdo
Reédursos Hidricos da Basia Reunibes entre a Diretoria + Camara Técnica + Secretaria de Dasaribio da devido ao prazo
: : ¢ empresa vencedora da licitagdo + SDE (apoio A definir Desenvolvimento da SDE)
Hidrografica do Rio do S o 2020 g
: da assessoria técnica da ECOPEF). Econdmico de Houve a mocgéo
Jacutinga : sz
Santa Catarina e a definicdo de
novos prazos
Alcangado (com
Assessoria de excecgdo das
Rlassiie Cgmun_lcagao € Elaboragéo até marco de 2020; comunicagao e Ja disponivel Margo de 2020 agoes
Mobilizacéo assessoria técnica da presenciais
ECOPEF devido a
Pandemia)
Proponente:
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Apoio e/ou realizagédo de eventos durante
semana da agua
Aprovagado na Assembleia Geral Ordinaria de
margo de 2020.

Alcancado (com
excecdo das
acoes

Elaboragdo até marco de 2020 + negociagédo

com SDE e Diretoria do Comité (temas, locais, PP
Assessoria técnica

Plano de Capacitacao estratégias entre outros) da ECOPEF Ja disponivel Margo de 2020 presenciais
devido a
Pandemia)
Aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria de
marco de 2020;
Assessoria técnica
. - : s da ECOPEF Abril de Meta revisada
;;ge:gé c;n;urEs; q.i Hlaborcdo de ﬁgﬁ:gozara Caplacio.de (Supervisdo e A captar novembro de (em razao da
g e aprovacdo da 2020 Pandemia)
diretoria do Comité).
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Na sequéncia foram apresentadas trés (03) perguntas norteadoras
(conforme tabela abaixo) para reflexao dos presentes visando construir o plano
de trabalho 2020-2021. Cada participante pode se manifestar verbalmente e
coube ao moderador compilar as respostas, agrupando-as em quatro (04)
areas estratégicas: Gestdo/Administragcdo; Capacitacdo; Recursos e;

3

Mobilizacao.

POR QUE?

1 - Quais foram nossas principais

realizagbes/eventos/atividades no Mensurar as
periodo (corresponde de outubro 2019 realizagcoes/eventos/atividades
até outubro 2020)
Considerando os recursos
2 — O que queremos observar/produzir disponiveis,
até abril de 2021? produtos/servicos/demandas e plano
de trabalho

3 — Quais as agbes estratégicas que o
Comité pretende alcangar a médio e Visao de Futuro
longo prazo?

RESULTADOS

1 - Quais foram nossas principais realizagées/eventos/atividades no
periodo (corresponde de outubro 2019 até outubro 2020).

As respostas foram agrupadas em trés (03) areas estratégicas.

GESTAO/ADMINISTRACAO: Nesta area destacaram-se os comentarios

positivos em relagdo a adaptagao do trabalho de forma remota, atendendo as

medidas restritivas da COVID19, contudo houve celeridade e resultados
satisfatorios referente a participagdo dos membros nas atividades
desenvolvidas. A realizacdo das assembleias setoriais publicas, formando a
nova composicdo do comité Jacutinga para o periodo 2020-2024, foram
realizadas e obtiveram resultados expressivos, com a participagdao de
aproximadamente 50 entidades entres os segmentos 6rgdo da administragao

federal e estadual, usuarios de agua e populacao da bacia. Neste periodo a

Proponente:
Entidade Executiva: GOVERNO DE gm
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Camara Técnica e a entidade executiva Ecopef atuaram para elaboracao da
revisdo e aprovacdo do regimento interno do Comité junto a assembleia
(aprovado por unanimidade). Destaque também para a sinergia e dialogo
assertivo entre a Entidade Executiva Ecopef, Membros da diretoria e do
Comité, juntamente com a SDE, fluindo o trabalho de forma satisfatoria. Houve
também o aporte financeiro pela SDE a Ecopef referente ao ano Il da parceria,
garantindo a continuidade dos trabalhos. O Comité e a diretoria e entidade
executiva cumpriram com o calendario de reunioes previamente definido e por
fim destacado pelos membros participantes a integracao entre os 4 comités da
regido oeste de Santa Catarina, promovendo agdes em conjunto com

resultados satisfatorios.

CAPACITACAOQ: Referente as capacitagdes os destaques foram quanto a
qualidade dos cursos ofertados, com tematicas de extrema relevancia e
interesse, numero expressivo de participantes e boa organizacdo de tempo e
discussdes. Por fim, o modelo on-line permitiu a integracdo facilitada dos 4

comités Oeste/SC, destacado como importante aprendizado da pandemia.

MOBILIZACAOQ: Em relagéo a esta area, os membros participantes destacaram
que a comunicagdo e o contato realizado com o comité foi assertivo, com
resultados satisfatérios. Destaque também para a efetiva participagcdo dos
membros do Comité nas diferentes ocasides, sejam os cursos, camaras
técnicas, reunides de diretorias e assembleias. Observou-se também que os
membros participaram de forma mais efetiva, quando comparado a periodos
anteriores. Destaque também para a excelente mobilizacdo quanto a semana
da agua 2020, com grande numero de entidades parceiras e atividades
programadas. Por fim, as assembleias setoriais publicas ganharam destaque
pela qualidade e quantidade de entidades envolvidas, mostrando a efetividade

da mobilizacdo da entidade executiva.
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1 Gt s s =Rl
e B et b uuswm + s i,
] s e
Brann e Famonicacan s | Bb0GG30 a6 margo de 2020, Assessona da
Imagem 1 — Reunido de Planejamento
2 - O que queremos observar/produzir até maio de 2021?
As respostas foram agrupadas em trés (03) areas estratégicas.
GESTAO/ADMINISTRACAO: Nesta area os participantes pontuaram como
objetivo manter as reunides da diretoria e comissao consultiva com a mesma
periodicidade e dinamica ja estabelecida. Esperam que o calendario das
assembleias seja definido para 2021 e que seja cumprido. No préximo ano
também serao realizadas as eleicdes do Comité Jacutinga para o periodo 21-
23 e o desejo € que sejam realizadas de forma satisfatoria. Por fim destacam
como importante a realizacdo de projetos para a captacdo de recursos
complementares para implementacao de acdes junto ao Comité.
CAPACITACAQ: Espera-se que ocorram ao menos mais 2 eventos de
capacitagcao (cursos para os membros do Comité), além de visitas técnicas,
desde que permitido em razdo das restricbes da COVID19. Como tematica
para capacitacdo sugere-se o tema “balanco hidrico” e “plano de regularizagéao
ambiental”.
Proponente:
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MOBILIZACAO: Quanto a mobilizagdo, espera-se que continuem ocorrendo a
comunicacgao assertiva entre a entidade executiva, membros da diretoria e do
comité e SDE. Que ocorram reunides preparatdrias para a Semana da Agua
2021 e para a organizacao do Concurso de Fotografias. Para o evento Semana
da Agua o objetivo é ter grande alcance das agdes, em toda a abrangéncia da

bacia do Comité Jacutinga.

3 - Quais as agles estratégicas que o Comité pretende alcangar a médio e

longo prazo?

Nesta ultima questao os participantes foram instigados a responder a “visdo de
futuro” do Comité, ou seja, as agdes a serem alcangcadas a médio e longo

prazo.

3 — Quais as acoes estratégicas que o Comité pretende alcancar a médio e longo prazo?

Revisdo do Plano de Bacia do Comité Jacutinga

Criagdo de Camara Técnica para avaliagdo do Plano de Bacia existente

Fortalecimento do evento Semana da Agua

Fortalecimento do Concurso de Fotografias

Criacdo de Camara Técnica para planejamento de eventos

Fomentar a implementagdo do instrumento de gestdo “Enquadramento”

Continuidade do projeto das Entidades Executivas, de atuagdo junto aos comité Oeste/SC

Criacdo da Camara Técnica Permanente para assuntos Institucional e Administrativos (em
substitui¢do a Comissdao Consultiva)
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Plano de trabalho 2020-2021

Na planilha abaixo sdo apresentadas as acdes/projetos, cronograma de
atividades, responsaveis, recursos necessarios e prazo de execucao referente
a cada eixo/acao principal. Esta planilha reflete um dos principais resultados
alcancados na oficina e servira como base para as atividades a serem

desenvolvidas no periodo correspondente de dezembro de 2020 a maio de

2021.
Proponente:
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DO DESENVOLVIMENTO DO MEIO AMBIENTE
ECONGMICO SUSTENTAVEL


mailto:comitejacutinga@gmail.com
http://www.aguas.sc.gov.br/o-comite-rio-jacutinga

COMITE DE GERENCIAMENTO DA BACIA

k\

COMITE
mga

CONTIGUAS

\K\

COMITE

Jacutmga

HIDROGRAFICA DO RIO JACUTINGA E BACIAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OUTUBRO DE 2020 A ABRIL DE 2021 - PLANO DE TRABALHO

Projeto/agao (Planejando Cionoarama de Atividades Resibrisavel Recursos Prazo
outubro de 2019) 9 P Necessarios Final
- Organizacéo e realizagéo da AGO de 12 de novembro de
2020; . . o
" ; — ! Diretoria do Comité st . Margo de
Assembleias Gerais Ordinarias (AGO) Assessoria Juridica e técnica da Ecopef Ja disponivel 2021
- Organizagéo e realizagdo da AGO de margo de 2021;
- 12/11: Definigéo da comisséo eleitoral
B Eloitoral - 12/11: Aprovagéo da resolugéo que norteia o processo Diretoria do Comité 4 di sl Margo de
rocesso Leilora eleitoral e langamento do edital Assessoria Juridica e técnica da Ecopef adisponive 2021
- Margo/2021: Realizagéo da elei¢do em Assembleia Geral
Ordinaria
Realizagéo de duas capacitagbes:
Plano de Capacitagéo : Diretora o Gormie Jé disponivel Mao de
pacitag 2 saidas de campo Equipe técnica da Ecopef po 2021
2 cursos online envolvendo os 04 comités Oeste/SC
- Manter a periodicidade de publicagbes de noticias no site
aguasio’nas fodes socials Diretoria e membros do Comité
Elano.ce Comunicacdo'a Moblizacdo Assessoria técnica e de marketing da Ja disponivel Maiode
Social - Manter a periodicidade de langamento dos informativos Ecopef 9 po! 2021
Langar informativo anual elencando as principais agoes
desenvolvidas em 2020/2021
Elaborar um projeto de captagéo de recursos com interesse
do Comité X
Projeto de Captagéo de Recursos Mapear potenciais parceiros Entidade Executiva Ecopef A captar M;(l)%?e
Apresentar o projeto
Calendario das reunides da diretoria e Elaborar calendario de reunides Diretoria do Comité e entidade executiva Ja disponivel Margo de

Entidade Executiva:

ECNIEF

Proponente:

e
CATARINA

SECHETARIA 1€ ESTAZO DO
DESENDUYNENTO ECONONICO SUSTENTVEL

PROPOMENTE

GOVERNO DE% ﬁwuo DE %
CATARINA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO  SECRETARIA EXECUTIVA
DO DESENVOLVIMENTO DO MEIO AMBIENTE
ECONOMICO SUSTENTAVEL

FHTIDADE EXECUTIVA

ECOIEF

Rua Leonel Mosele 275 Sala 15 CEP 89.700.177
(49) 99827-3888 / comitejacutinga@gmail.com
WWW.aguas.sc.qov.br/o-comite-rio-jacutinga
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assembleias Aprovar o calendario de assembleias 2021 em plenaria do Ecopef 2021
Comité
Formar grupo para discussoes
Semana da Agua 2021 do Comité Realizar as reunides preparatorias Membros do Comité, parceiros e entidade Ja disponivel Abril de
Jacutinga R — Executiva Ecopef bo! 2021
Executar a programacéo
Proponente:
EmldadeExeunlva. SONEAND.DEgY
Y. - SANTASL,
CATARINA
\'9 it —
PROPOMENTY
SANTA RS SANTARD  [/T0ADF Fxrcumve Rua Leonel Mosele 275 Sala 15 CEP 89.700.177
CATARINA CATARINA E an (49) 99827-3888 / comltelacutm_qa@q_malI._com
SECRETARIA DE ESTADO  SECRETARIA EXECUTIVA WWW. aquas.SC.qov.br/o—comlte—rlo—]acutlnqa
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